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Dionicki kapital: 2,24 mlird. KM

Ukupni kapital: 2,99 mird. KM
Sredstva: 3,41 mlrd. KM
Obaveze: 0,42 mird.KM

Operativni prihodi: 988,8 mil. KM
Operativni rashodi: 814,8 mil. KM
EBITDA: 174.0 mil. KM
Ukupni prihod: 1.034,2 mil. KM
Ukupni troskovi:  1.021,4 mil. KM
Dobit: 12,9 mil. KM




ELEMENTI BILANSA

Ostvarenje

2016.
GWh

Plan

2016.
GWh

Ostvarenje

2015.
GWh

u odnosu na u odnosu ha
Plan 2016.

promjena

%

2015

promjena

%

I. PROIZVODNJA 1.244,7 7.156,2 6.909,5 1,2 4,9
Hidroelektrane |.464,4 1.473,9 1.496,1 -0,6 2,1
- HE na Neretvi 1.395,4 1.408,4 1.436,3 -0,9 -2,8
- male HE 69,0 65,5 59,8 53 15,4
Termoelektrane 5.780,3 5.682,3 54134 1,7 6,8
- TE Tuzla 3.686,5 3.535,4 3.486,5 4,3 5,7
- TE Kakanj 2.093,8 2.146,9 1.926,9 -2,5 8,7
2. PRIJEM, kupovina i korekcija 1.143,3 429,2 703,8 166,4 62,5

3. UKUPNO RASPOLOZIVO (1+2)

4. POTROSNJA 5.084,4 5.211,2 4.992,3 -2,4 1,8
Bruto distributivna potrosnja 4.626,4 4.663,6 45428 -0,8 1,8
Direktni potrosaci 458,0 547.,6 449,6 -16,4 1,9
5. PRODAJA- isporuka i korekcija * 3.303,5 2.374,3 2.620,9 39,1 26,0

6. UKUPNE POTREBE (4+5)

*ukljuceni i prenosni gubici u ostvarenju za 2015 i planu za 2016 godinu uz napomenu da je aktima DERK-a od pocetka 2016. godine promjenjen

nacin pokrica ovih gubitaka
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REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA

= Proizvodnja elektricne energije u 2016 godini:
« 7.244,7 GWh
* +1,2 % od plana
* +4,9 % od proizvodnje u 2015 godini

=  Ukupna potrosnja elektricne energije u 2016 godini:
- 5.084,4 GWh
«  -126,7 GWhili za 2,4% od plana
« + 92,1 GWhiiliza I,8% od potrosnje u 2015 godini




TREND —PRIHOD OD PRODAJE EL. ENERGIJE | POMOC. USLUGA (mil. KM)

2007 692,1 Trend- prihod od prod. el.en. i pom. usluga {mil.KM)
2008 835,5 1000
2009 862,2 900
2010 809,8 300 Ukupno
2011 876,7 700 e |
2012 850, - Krajnji kupci
2013 936,2 501
2014 903,8 M GIRE
2015 905,8 . R S i
2016 948,5  —= ¥ =
100 Ostalo
0




INANSIISKI POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

POKAZATELJI BILANSA USPJEHA

Ostvarenje

2016.

Plan
2016.

Ostvarenje

2015.

Proizvodnja elektri¢cne energije (GVWWh)

7.244,7

7.156,3

6.909,5

Operativni prihod (hilj.KM) * 988.798, 1 948.024,8 946.123,5
Prihod od prodaje elektriéne energije i pomodénih usluga * 948.474,1 908.475,5 905.805,3
Prihod od prodaje sporednih proizvoda, materijala i usluga 40.324,0 39.549,3 40.318,1
Gotovinski operativni troskovi (hilj.KM) 814.779,9 784.229,7 772.580,4
- troSkovi mat. za proiz. el. energije i prevoz uglja 379.360,8 380.936,6 357.696,3
- materijal i usluge odrzavanja 25.933,2 30.853,9 29.414,9
- plate i drugi troskovi rada 174.834,9 181.397,8 183.873,4
- zavisni troskovi prodaje ** 153.443,3 106.834,7 113.656,1
- troskovi dazbina 48.316,2 49.932,7 47.392,6
- ostali operativni troskovi 32.891,5 34.274,0 40.547,1
EBITDA (hilj. KM) * 174.018,2 163.795,1 173.543,0
Prihod od donacija (amort. doniranih sredstava) 7.686,1 8.143,9 7.894,9
Amortizacija (hilj.KM) 172.019,9 169.949,4 170.940,5
EBIT (hilj. KM) * 9.684,4 1.989,5 10.497,4
Operativni koeficijent (op. trosk. + amort.)/op. prihod) 0,990 0,998 0,989
Racio ekonomicnosti (ukupni prihodi /ukupni tros. i ras.) 1,013 1,001 1,004
Produktivnost (prihod po zaposlenom) 222,50 206,46 203,39
Radni koeficijent (operativni troskovi /operativni prihod) 0,824 0,827 0,817
Troskovi zaposlenih po radniku 37,61 38,43 38,01
Proizvodnja po radniku 1,56 1,52 1,43
Ucesce troskova i rashoda u ukupnom prihodu 98,76 99,93 99,63
Prosjecan broj zaposlenih (D stanja kraj mjeseca / 12) 4.648 4.720 4.837
Trosak proizvodnje/operativni prihod 38,4% 40,2% 37,8%
Trosak mat. i usluga odrzavanja/operativni prihod 2,6% 3,3% 3,1%
Trosak rada/operativni prihod 17,7% 19,1% 19,4%
Zavisni troskovi prodaje/operatvni prihod 15,5% 11,3% 12,0%
Troskovi dazbina/operativni prihod 4,9% 5,3% 5,0%
Ostali troskovi/operativni prihod 3,3% 3,6% 4,3%




REALIZACIJA ULAGANJA

Struktura U odnos
Ostvareno Planza Ostvareno HicEU “

Nivo ulaganja
2015. 2016. 2016.

unutar na ukupna

djelatnosti ulaganja

D B
[J U A$ d »

296,4

oy, :

Djelatnost proizvodnje
TE Tuzla 18,2 18,4 9,8 46,7% 10,3%
TE Kakanj 22,9 19,5 5,4 25,7% 57%
HE na Neretvi 43 10,5 5,3 25,2% 5,6%
mHE 0,1 0,4 0,4 1,9% 0,4%
IKT za djel. proizvodnje 0,1 0,8 0,1 0,5% 0,1%
Ukupno djelatnost proizvodnje 45,6 49,6 21 100,0% 22,2%
Djelatnost distribucije
ED Biha¢ 9,2 I 97 17,2% 10,2%
ED Mostar 6,3 6,4 4.6 8,2% 4,9%
ED Sarajevo 17,3 16,7 13,5 24,0% 14,2%
ED Tuzla 14,5 14,6 12,9 22,9% 13,6%
ED Zenica 15,7 16,2 14,8 26,3% 15,6%
IKT za djel. distribucije 1,8 3,1 0,8 1,4% 0,8%
Ukupno djelatnost distribucije 64,8 68 56,3 100,0% 59,4%
Ukupno djelatnost snabdijevanja 0,3 1,9 0,5 100,0% 0,5%
Ulaganja sa nivoa Drustva
Ulaganja u kapitalne projekte 48 292,7 14,1 82,9% 14,9%
Zajednicki projekti 1 0,7 0,1 0,6% 0,1%
IKT 5.4 3 2.8 16,5% 3,0%
Ukupno sa nivoa Drustva 11,3 17 100,0% 17,9%

Ukupna vrijednost ulaganja u rudnike sa 31.12.2016 godine iznose oko 198,7 mil. KM




PLAN ZA 2017.-2019.

hilj.KM Plan procjena Plan Plan Plan
2016 2016 2017 2018 2019
Prihod od prodaje elektri¢ne energije i pom. usluga 908.475 948.064 961.927 918486 939910
Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda 15510 13.979 15.447 15.709 16.039
Prihod od prodaje materijala i usluga 24.039 25.155 27.555 27.580 24751
Prihod od finansiranja 8.157 9.066 6.952 6.764 5.664
Ostali prihodi 18.288 25.456 17.908 16.361 15.443
UKUPNI PRIHODI 974.469 1.021.719 1.029.790 984.900 1.001.807
Materijal za proizvodnju elektricne energije 356.698 363.079 388.747 375.139 374.743
Materijal za odrzavanje 14.429 12.314 13.922 14.204 14.080
Ostali troskovi materijala ( el.energija, kancelarijski mat, gorivo, mazivo) 6.652 5.439 6.185 6.131 6.132
Troskovi prevoza uglja 24.238 26.506 27.429 27.065 27.435
Usluge odrzavanja 16.425 13.906 18.464 18.181 20.165
Troskovi nabavke el. energije i pomoénih usluga 60.620 101.765 93.418 67.605 68.989
Premije osiguranja 3.110 1.370 2.859 2.869 2.937
Drugi troskovi usluga 10.903 9.188 12.570 12.571 12.581
Amortizacija 169.949 171.516 151.641 151.620 157.564
Troskovi mrezarina i naknade za NOS 46214 45 959 52.858 47239 48.120
Plate i naknade plata 153.420 149.850 158.343 158451 157.822
Drugi troskovi rada 27978 25278 22576 22711 22.744
Vodoprivredene naknade 26.792  23.769 24512 24637  24.728
Razne dazbine, naknade i ¢lanarine (zagadenje zraka FERK DERK, RAK) 23.14]1 22281 22.856 23.075 23266
Drugi troskovi poslovanja (zastitarske, zdravstvene, advokat. revizij. usluge) 8.200 8.558 8.902 8972 8.950
Finansijski troskovi i rashodi (kamate i aktuarski obracun) 5.558 8210 4516 4478 9.060
Drugi rashodi (otpis potrazivanja, zaliha, smanjenje vrijed stal.sred.) 14.575 19.258 13913 13.325 13.082
Troskovi rezervisanja (sudski sporovi, aktuarski obraéun otprem. i jub.) 4.909 12.359 5.54] 5.390 5.089

UKUPNI TROSKOVI | RASHODI 973.812 1.020.603 1.029.252 983.664 997.487

NETO DOBIT 657 1.117 538 1.236 4.320




GOTOVINSKITOK

mil. KM 2017 2018 2019 2017-2019
Gotovinski tok iz poslovne aktivnosti 119,7 13,5 126,7 359,9
Prilivi iz finansijske aktivnosti (smanjenje orocenih depozita) 45,9 39,4 32,8 18,1

Odlivi iz finansijske aktivnosti (Otplate kredita, otplate novih
kredita, dividenda, korekcija PDV prijava - pretvaranje avansa| -32,6 -32,9 -45,8 -111,3
u pozajmice rudnicima , pozajmice rudnicima za otpremnine)

Prilivi iz ulagacke aktivnosti 2,5 1,0 0,5 4,0
Povecanje / Smanjenje gotovine na Ziro racunima -40 0 0 -40,0
Ukupno raspolozivo za ulaganja 175,5 121,0 114,3 410,8

* procjenjeno stanje gotovine na 31.12.2016 70,0 mil.KM



PLAN ULAGANJA PO DJELATNOSTIMA

mil. KM

2017

2018

2019

2017 - 2019

Proizvodnja 26,2 25,6 25,4 77,2
Distribucija 74,5 74,3 71,0 219,8
Snabdjevanje i trgovina 2,7 1,2 1,1 5,0
Kapitalna ulaganja 576,9 478,3 809,5 1.864,7
Zajednicki projekti 3,0 2,1 1,8 6,9
UKUPNO EP 683,3 581,5 908,9 2.173,6
Dokapitalizacija neelektroprivrednih ZD 2,5 1,0 0,5 4,0
Dokapitalizacija ZD rudnika uglja 167,3 173,9 39,8 381,0
UKUPNO ULAGANJE 853,1 756,4 9491 2.558,6
Proizvodnja 32,1 33,1 40,9 106,2
Distribucija 43,9 44,7 45,5 134,0
Snabdjevanje i trgovina 0,8 0,8 0,8 2.4
Zajednicki projekti 3,4 3,4 3,4 10,1
Struktura ulaganja 2017 2018 2019 [2017 - 2019
Raspoloziva vlastita sredstva 175,5 121,0 114,3 410,8
Obezbjedeni krediti 27,0 95,7 120,8 243,6
Donacije 3,6 2,2 0,5 6,3
Nedostajuc¢a sredstva 646,9 537,6 713,5 1.898,0




PLAN KAPITALNIH ULAGANJA

mil. KM
UKUPNO HE

HE VRANDUK

HE JANJICI

HE KRUSEVO

MHE UNA KOSTELA
HE USTIKOLINA

HE KOVANICI

HE BABINO SELO
Razvoj i priprema HE

2017
36,4

2,8
0,9
1
0,7
1,6
1,3
1,6

2018
69,7

6,2
1,0
1,2
1,6
1,8
2,0
2,0

2019
58,9

16,7
0,2
0,8
51
2,0
2,0
1,0

2017-2019

165,0

25,7
2,1
3,1
7,4
5,4
5,3
4,6

UKUPNO

mHE na Neretvici 19,4 48,2 32,1 99,7
mHE Kakanj 1,5 4,7 24,2 30,4
VJETROELEKTRANE 33,0 103,5 30,1 166,6
VE Podvelezje 31,1 100,5 22,1 153,8
VE Vlasi¢ 1,9 3,0 8,0 12,9
Razvoj i projekti u vezi OIE 1,7 0,0 0,0 1,7
UKUPNO mHE i VE 55,6 156,4 86,4 298,4
TERMOELEKTRANE 483,4 251,3 663,5 1.398,2
TE TUZLA - G7 482, 1 249,6 662,1 1.393,8
TE KAKAN]J - G8 1,3 1,8 1,4 4,4
Vrelovod TE Kakanj do/i Sarajevo 1,5 0,9 0,7 3,1

576,9

478,3

809,5
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Predmet: Poziv za dostavljanje aplikacija za Investicijski okvir za Zapadni Balkan

(WBIF) - 17. tehnicka runda

Postovani,

Ovim putem vas obavjestavam da je Evropska komisija dana 13.01.2017. godine objavila Poziv
za dostavu aplikacija u okviru 17. tehnicke runde za WBIF.

Osnovni uslov za sve bh. aplikacije je da postoji usvojena drZavna strategija u WBIF sektoru za
koji se aplicira. Bez postojanja drzavne strategije u jednom od sektora, nece biti moguce
podnoSenje niti prihvatanje aplikacija.

Dodatno, specifiéni uslovi poziva su:

za sektor transporta i energije bit ¢e prihvatljive samo one aplikacije koje imaju jasnu
regionalnu dimenziju i/ili koje deblokiraju postojece projekte finansirane kroz neki od
ranijih WBIF poziva (s tim u vezi u Prilogu 3 dostavljamo listu odobrenih projekata
finansiranih kroz WBIF)

za sektor transporta, aplikacije se moraju odnositi na projekte koji se nalaze na Osnovnoj
TEN-T mreZi (CORE Network)

za sektore okoli$ 1 socijalna infrastruktura poziv je otvoren za sve projekte ukljucujuci i
nove aplikacije



I . .
Podsje¢amo da su opsti uslovi za apliciranje za WBIF:

— Aplikacija mora dolaziti iz jednog od WBIF sektora: energija, transport, okolis, socijalna
infrastruktura (zdravstvo, obrazovanje, pravosude, socijalno stanovanje, dr. javne zgrade,
itd.);

— Zahtjev za grant sredstvima mora biti povezan sa investicijom, te treba biti pracen
kreditnim aranZmanom (koji je u fazi pregovaranja ili je ve¢ sklopljen) izmedu Bosne i
Hercegovine 1 neke od medunarodnih financijskih institucija uklju¢enih u WBIF
(Evropska banka za obnovu i1 razvoj-EBRD, Evropska investicijska banka-EIB, Razvojna
banka Vijeca Evrope-CEB, Razvojna banka SR Njemacke-KfW), uz razmotrene
financijske moguénosti aplikanta za zaduzivanjem u buducénosti. Navedena vodeca
medunarodna financijska institucija mora izraziti interes/podrSku projektu koji se
predlaZe 1 biti konsultovana pri izradi grant aplikacije;

— Zbog financijskih obaveza koje se stvaraju, neophodno je konsultovanje relevantnih
ministarstava financija prilikom apliciranja po pitanju moguénosti zaduzivanja vezano za
predloZeni projekat (ukoliko je u pitanju novo zaduzenje).






ISKUSTVA

- HE JANJICI

- HE KOVANICI

- HE BABINO SELO
- HE KRUSEVO

- HE CAPLJE

-VE PODVELEZJE
-VEVLASIC



ISKUSTVA

- Raspoloziva investiciono tehnicka dokumentacija
- Aplikacija za grant

- Odobravanje sredstava

- Projektni zadatak

- Izbor obradivaca

- Izrada studije opravdanosti i procjena utjecaja na okolinu
- Revizija po potrebi

- Odobravanje kredita

- Angazovanje konsultanta

- Izbor izvodaca - pravila - olaksice



HVALA
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